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Bakgrund och information

Mal, principer och regelverk 2026 och framat

Parallellt med det arbete som denna Utvecklingsplan utgor, pagar ett for idrottsrorelsen
overgripande arbete gillande framtida strategi och de ekonomiska stédens utformning.
Oaktat det arbetet kommer denna Utvecklingsplan att utgora grunden for respektive
specialidrottsforbunds bidrag till mélen och for eventuell tilldelning av Landslagsstod X.

Konsekvens av Riksidrottsmotet 2025

Riksidrottsstyrelsen (RS) har foreslagit fyra styrande principer som ska vara géllande for
mojligheten att kvalificera sig till ekonomiskt stod avseende elitidrotten.

Principerna ger RS ledning kring vilka grundlaggande villkor som ska vara uppfyllda for att
respektive SF och respektive landslag ska kunna inga i berdkningen av landslagsstod.
Principerna ger ocksa ledning kring vilka SF och landslag som potentiellt sett kan erhalla ett
kvalitativt stod i form av Landslagsstod X.

De fyra principerna som foreslas vid Riksidrottsmotet 2025:

e Stodberittigade landslag maste tavla i idrotter dar minst 20 nationer deltar eller
forsoker kvalificera sig for idrottens hogsta masterskap.

e Stodberittigande landslag maste bedriva en omfattande kvalitativ
landslagsverksamhet med utgangspunkt ifran en kvalitativt bedomd
elitutvecklingsplan.

e Stodberittigade landslag ar de landslag som har utévare dar en omfattande tidsinsats
kravs for att konkurrera pa internationell niva.

e Stodberittigade landslag méaste ha en egenfinansiering som skapar goda
grundforutsattningar.

Principerna ska pa lampligt satt inkorporeras i det beslut som RS fattar avseende regelverket
for Verksamhetsstod SF Elitidrott i juni 2025. En konsekvens ar att samtliga fyra villkor
(principerna omvandlas i regelverket) behover passeras for att berakning av stod och
bedomning av utvecklingsplaner ska genomféras. Den bedomningen genomfors under
hosten infor beslut om stod i oktober 2025.

Utvecklingsplanen har flera syften;

e Hjalp till sjalvhjalp, stod till SF for utveckling mot forstarkt internationell
konkurrenskraft. Detta utifran en aktuell omvirldsanalys (max 2 &r gammal).

e Utvecklingsplanen ska vara ett anvandbart, strategiskt och levande dokument som
siktar framat och uppat.

e Utgora ett underlag for samlad bedomning samt vara ett underlag for samordnat
stod; monetart och personellt.

Krav- och prestationsanalyser for grenar/discipliner ar bilagor som inte behéver bifogas
detta underlag.
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Oavsett om planen skickas in, presenteras eller inte, ar forhoppningen att arbetet med den
ska vara en hjilp i SF:s arbete for fortsatt utveckling inom elit- och landslagsverksamheten.
Att tillsammans i grupp klargora och analysera den egna idrottens styrkor, svagheter, hot och
mojligheter kan vara starten pa en positiv utvecklingsresa. Det dr ett av méalen med planen
och processen runt den.

Utvecklingsplanens innehdll ar betydligt viktigare dn dess form. Formen for beskrivning och
eventuell presentation av Utvecklingsplanen ar valfri, men da RF, SOK och SPK gemensamt
bedomer SF:s verksamhet dr strukturen nedan att utga ifran.

Tidslinje och dialoger under 2025

Ett antal SF erbjuds att presentera sin Utvecklingsplan for en samlad bedomning (RF, SOK,
SPK). Presentationer/dialoger kommer att genomforas pa Idrottens Hus, Stockholm under
vecka 37, 8-12 september. Vi kommer att folja samma princip som vid tidigare genomforda
dialoger och bjuda in cirka 20 SF, dé vi inte har mgjlighet att traffa alla. Vi bedomer inte
heller detta som nodviandigt da kontakter mellan SF och RF/SOK/SPK ofta sker
kontinuerligt. Kallelse med forslag pd dag och tid for presentation skickas till ber6rda SF
senast 15 juni 2025.
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Steg 1 - Bedomning av Utvecklingsplanen

Bedomning och granskning av Utvecklingsplanens relevans gors av utvalda representanter
frn det samordnade elitidrottstodet (Riksidrottsforbundet, Sveriges Olympiska Kommitté
och Sveriges Paralympiska Kommitté).

I Steg 1 steg bedoms Utvecklingsplanens relevans avseende foljande omraden:

Exempel pd bedéomning enligt ovan rubriker

Idrottslig forankring for Utvecklingsplanens genomforande

e Central forankring i SF (vilka har arbetat med Utvecklingsplanen, i vilka forum ar den
forankrad).

e Plan f6r implementering de narmaste tva aren och forankring i alla led; foreningar,
centra, RIG/NIU, RIU/EVL.

e Utvecklingsplanens koppling till SF:s 6vriga strategiska dokument (strategidokument,
tranarutbildningar, Verksamhetsplanering for RIG/NIU med flera).

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poingbedomning (1-7):

Vetenskaplig forankring och evidensbaserade metoder for Utvecklingsplanens
genomforande

e Beskrivning av data och analys av den egna idrotten i internationell jamforelse, saval
som analys av prestationer pa grupp- eller individniva, pa bade kort som léng sikt.

e En trovirdig beskrivning och koppling mellan problem, teori, analys och praktisk
erfarenhet.

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poingbedomning (1-7):

Organisationens och ledningens kompetens och resurser for
Utvecklingsplanens genomforande

e En stabil organisation och ledning som omfattar savil fortroendevalda som anstallda.
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e Tranare och ledare pa flera nivéer; forening, centra, RIG/NIU, RIU/EVL med
kompetens och erfarenhet att tillampa Utvecklingsplanen i det vardagliga arbetet.

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poangbedomning (1-7):

Forutsattningar for Utvecklingsplanens genomforande

e Aktiva, tranare, ledare och strategisk ledning som kan och vill genomfora det som
beskrivs i Utvecklingsplanen.

e Fysiska och logistiska forutsattningar i form av anlaggningar och utrustning for
genomforande av utvecklingsinsatser.

e SF:s beprovade erfarenhet av systematiskt utvecklingsarbete.

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poidngbedomning (1-7):

Steg 2 — fragor for bedomning och analys av

Utvecklingsplanens innehall

Utvecklingsplaner som bedoms vara relevanta gar vidare till nista steg och bedoms déarefter
utifran foljande kriterier, utifran en sjugradig skala. Dar 7 ar hogsta vardet:

Ekonomiska resurser till internationell traning och tavling.

Langsiktig, strategisk ledning av elitidrotten i SF.

Socioekonomiskt, medicinskt och idrottsvetenskapligt stod.

Koppling till praktiknara elitidrottsforskning och samarbete med larositen/akademi.

Tranar- och ledarutveckling som inkluderar; innovation, SportTech, statistik, analys

och jamstélldhetsarbete.

Adekvata utvecklingsmiljoer for traning, sparring och utveckling samt majligheten till

dubbla karridrer med kombinationen skola/arbete.

7. Kompetenta och niarvarande trianare for unga inom eftergymnasiala miljGer.
Tranartjanster och resurspersoner.

8. Centralt stodsystem for analys av traning, tavling och tester med uppfoljande

strategiska insatser och dess effekter.

RN

o
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SF ombeds att, med detta dokument och fragestdallningar som grund,
utarbeta en plan for hela SF:s elitidrottsutveckling, med sdrskilt fokus
pa de grenar som SF sjdlv prioriterar.

1. Ekonomiska resurser till internationell trianing och
tavling.

1.1) Utifran fakta och analys, redogor for er internationella position i dagslaget
(varldsranking eller motsvarande).

Svar:

Senior

Varldsranking (lag):

Som lag baserat pa varldsranking dar hogst rankad spelare/par per kategori raknas in ar vi:
#10 i Europa (2 placeringars forbattring sedan 2023)

#25 i varlden (7 placeringars forbattring sedan 2023)

Varldsranking (individuellt):
Tabellen nedan &r var hogst placerade per kategori och varldsranking.

Kvalificerade till masterskap utifran varldsranking (individuellt):
VM 2025
MS: Bjorkler

VM 2023
WD: Sj66/Sj66

EM 2025

MS: Bjorkler

WS: Lindgarde

MD: Karlborg/Molin

WD: Sj66/Sj66

XD: Ekman/N Wang, Olyaee/Svensson

EM 2024

HS: Bjorkler

WS: C Wang

MD: Karlborg/Molin

WD: Sj66/5j66

XD: Ekman/N Wang, Axelsson/Silvennoinen

Para

Varldsranking (individuellt):

Rickard Nilsson SL3 — SUS5, singel #12, mixed #5.
Dilan Jacobsson SL4 — SL4, singel #20, dubbel #9.
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Ar DS HS DD HD MX
2023 101 69 59 88 86
2024 213 112 51 85 77
2025 191 98 39 88 108
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Analys:

Senior

Asien dominerar varldsbadminton utifran bade topp och bredd. Europa har enskilda spelare som
haller hégsta niva, men for narvarande ar det Danmark och Frankrike i Europa som konkurrerar i
den absoluta varldstoppen i lagspel.

Under de senaste tva aren har vi jobbat pa i det system som redovisades i EUP 24 - 25, dar vi
fortfarande kdampar med att halla kvar vara spelare da deras livsstil ar pressade med att fa sin
vardag att ga runt. | nuldget ligger vi ungefar pa samma niva individuellt som for tva ar sedan. Vi
ser en positiv och stark utveckling i herrsingel genom Gustav Bjorkler. Efter tva ars franvaro pa
grund av sjukdom och skada har Gustav forbattrat sin varldsranking fran 817 till 98 och bland
annat vunnit Bulgarien Open.

Flera partnerbyten har gjorts da vissa spelare ej ar kvar i truppen och adven nya konstellationer har
testats. Detta medfor att de nya paren annu inte natt sin fulla potential och ranking pa grund av
for fa antal spelade tavlingar. Annars ar dubbel och mixedkategorin intressant for oss med flera
stabila och lovande dubbelspelare. Snittaldern har 6kat till 23 ar sedan tva ar tillbaka. Vi ser att vi
som nation har vi tagit in lite pa toppen i Europa genom bredden av spelare vi skapat.

Bedomning fran vara forbundskaptener ar att 6 - 8 spelare i nuvarande Elittrupp har rimliga
maijligheter att konkurrera om EM-medaljer och topp 16 i varlden inom 4 - 8 ar. En grupp av
spelare som tidigare var i observationstruppen har nu tagit plats pa BSE och ytterligare fyra spelare
i den truppen med utvecklingsstéd ar mycket konkurrenskraftiga i Europa och kommer att
konkurrera om platserna i elittruppen framover.

Para

Rickard Nilsson har legat runt topp 10 pa varldsranking mellan de paralympiska racen, men har
tuffare att konkurrera pa den nivan da konkurrensen hojs bade i kvalitet och antal spelare infor
Paralympics.

Dilan Jacobsson gar pa NIU i Trollhattan och ar fullt integrerad i vara rikslager for ungdom. Han ar
18 ar och har framtiden for sig. Vi har skyndat langsamt med tavlingar och ranking och prioriterat
och sakerstéllt hans hemmamiljé sa bra som majligt for hans langsiktiga utveckling.

Badminton Swedens paraverksamhet har utvecklats under senaste aren, saval gillande bredd som
rekrytering till att nu dven inkludera para elit. Samarbetet mellan féreningsutveckling och elit och
landslag ar mycket positivt och vi har saval forbundstrédnare para som en centralt anstalld FK para.
Inom den narmaste fyraarsperioden ser vi méjligheter till att ha ytterligare minst tva till fem
spelare med i elitprogrammet.

Ett intressant namn ar Hillevi Salomonsson som under foregaende ar var tillrackligt gammal for att
klassificera sig och har nu spelat ett par internationella tavlingar.
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1.2) Har positionen forflyttats (forsiamrad, bibehallen, forbattrad)
under de senaste fyra aren?

Svar:

Senior

Var position senaste tva aren ar forbattrad, enligt BWFs ranking for varje land. Som nation har vi
gatt lite uppat men i vissa kategorier har vi gatt lite nedat. Mycket av nedgangarna beror pa att
spelare har avslutat sin elitkarriar (innan 24 ars alder), och av olika skal har det varit mycket
partnerbyten i dubbelkategorierna vilket innebar att de nya paren endast spelat ett fatal tavlingar
som paverkar varldsrankingen.

Para

Var position de gangna tva aren har forbattrats. Hade vi prioriterat tavlingar annu hogre, an just
stabila hemmamiljoer och ett hallbart idrottande, sa ar vi sakra pa att vi rankingmassigt hade varit
annu hogre.

1.3) Vad talar for, motivera, en bibehallen eller forbattrad position over fyra
respektive atta ar?
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Svar:

4ar

Vara toppspelare i dagslaget ar mellan 19 - 24 ar och var samlade erfarenhet ar att vara svenska
och 6vriga europeiska spelare spelar pa sin hogsta niva vid 24 - 30 ar.

Vi har under de senaste 2 - 4 aren under tidigare sportchef haft stort fokus pa att utveckla och
satta strukturer, system, organisation och vart nationella center, som idag haller en hog
internationell niva med alla viktiga resurser pa plats. Detta har gett oss en bra bas att bygga vidare
pa.

Det vi kommer att géra med start i ar ar en riktningsférandring mot en mer individualiserad och
differentierad approach for vara toppspelare i form av mer anpassat upplagg, mer stod till
tavlingar och stod for traningsresor internationellt. Grunden ar lagd och nu vantar mer fokus pa
prestation och resultat utifran ett mer individuellt perspektiv. Under den senaste 4 arsperioden sa
har 9 spelare i elittruppen avslutat sin elitsatsning innan 24 ars alder. | var riktningsforandring
kommer vi att ldgga fokus och resurser pa att skapa mer hallbara individanpassade
elitidrottsmiljoer for att fa fler av vara basta spelare fortsatta sin elitsatsning till betydligt hogre
alder an vad det har varit under den senaste 4-arsperioden.

8ar

Vi hdvdar oss bra pa ungdomssidan med regelbundna prestationer 6ver aren i Europatoppen. Alla
internationellt satsande unga svenska spelare stravar efter att ta en plats pa vart center.

Vi har 5 starka RIG/NIU-verksamheter spridda i landet.

Vi har under de senaste aren starkt var position i Europa pa ungdomssidan. Om atta ar bor dagens
toppspelare fortfarande vara kvar i sin peak/hogsta niva + att spelare fran ”nasta generation”
narmar sig sin hogsta niva.

Para

Flera av vara basta spelare ar valdigt unga, 15 till 18 ar. De utvecklas fint och ar villiga att gora bra
val i livet utifran sin badmintonmassiga utveckling.

Var paraverksamhet for rekrytering och skapande av battre utvecklingsmiljoer har véxt de senaste
aren.

1.4) Vilka ar SF:s mal for landslagsverksamheten pa internationell niva, pa
kort sikt (tva ar) och pa lang sikt (atta ar)?
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Svar:

Masterskap Senior

Pa kort sikt:

EM: 2 - 3 kvartsfinaler och 1 medalj

VM: Spelare kvalificerade i samtliga 5 kategorier

OS 2028: Att vi har en spelare/ ett par som ar kvalificerade med potentiell mgjlighet topp 16

Varldsranking

HS: 1 spelare topp 50, 1 - 2 spelare topp 100
DS: 2 spelare topp 150

HD: 1 par topp 50, 1 par topp 75

DD: 1 par topp 40, 1 par topp 75

Mixed: 1 par topp 50, 1 par topp 75

Pa lang sikt:

EM: 4 - 5 kvartsfinaler och 2 - 3 medaljer

VM. Minst en kvartsfinal

0S 2032: 1 spelare topp 8 och 1 spelare topp 16
Varldsranking

HS: 1 spelare topp 30, 1 spelare topp 50

DS: 1 - 2 spelare topp 75

HD: 1 par topp 30, 1 par topp 50

DD: 1 par topp 20, 1 par topp 50

Mixed: 1 par topp 30, 1 par topp 50

Masterskap Para

Pa kort sikt:

EM: 3 - 4 medaljer

VM: En kvartsfinal och en attondelsfinal.

0S 2028: Att vi har en spelare/ ett par som ar kvalificerade med mojlighet topp 8
Varldsranking

HS: 1 spelare topp 8, 1 spelare topp 15

DS: 1 spelare topp 20

Mixed: 1 par topp 8, 1 topp 15

Pa lang sikt:

EM: 3 - 4 medaljer

VM: Medalj

0S 2032: Att vi har tva spelare och ett par som ar topp 8
Varldsranking

HS: 1 spelare topp 5, 1 spelare topp 8

DS: 1 spelare topp 8

HD: 1 par topp 15

DD: 1 par topp 15

Mixed: 1 par topp 5, 1 topp 8
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1.5) Baserat pa de mal ni identifierat i 1.4 ovan, vilka atgirder ser ni som
nodviindiga for att na malen? Identifiera viktiga aktiviteter, utmaningar och
strategier kopplade till malen.
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Svar:
Aktiviteter
e Storre ekonomiskt och mer differentierat stod till vara toppspelare.
e Hoja utbildningsnivan for vara elittranare pa gymnasie- och elitseniorsidan. Var utmaning
ar snarare pa ledarskapsformaga an tekniska fardigheter.
e Traningsutbyte och sparring med ledande lander. Samt lander med spelare som har
liknande forutsattning och inhemsk konkurrensmiljé som oss.
e Okat internationellt tivlande.

Strategier

e Omfordelning av vara resurser fran organisationen till aktiva.

e Stodja klubbar i nyrekryteringsarbete for att rekrytera “talanger” till badmintonsporten.

e Jobba for att synas massmedialt i Sverige.

e Utveckla samarbete med hogstadieskolor for att 6ka mojlighet till elitsatsning fr o m ak 7.

o Uppbyggnad/utveckling av elitmiljoer for yngre seniorer pa vara 4 framsta RIG/NIU-orter,
med mojlighet och resurser for en internationell satsning direkt efter gymnasiet.

e Uppbyggnad/utveckling av elitmiljoer for dldre seniorer pa vara 4 ovan ortar med
RIU/Universitet-orter, med majlighet och resurser for en uthallig och langsiktig karriar. |
ett starkt samspel med foreningar, distrikt och lokala idrottsorganisationen.

e Ett starkare samarbete med klubbar och distrikt sa de blir mer involverade och dven
stottar deras aktiva ekonomiskt.

e Mer individuellt anpassad traning med syfte att utveckla spelarna optimalt.

e (Oka spelarnas egna inflytande och delaktighet dver sin satsning.

e Fler elittrdnare som ar ute pa internationella tavlingar.

e Mer resurser och storre fokus laggs pa ett mindre antal aktiva, som vi bedémer har
potential att na vara uppsatta mal, vilket mojliggoér en optimal internationell satsning, med
tillracklig tavlingsbudget och internationell traningssparring.

e Att etablera vagar till naringslivet med flexibelt och anpassat satt till karridaren, som skapar
ekonomi, hallbarhet, langsiktighet och mgjlighet till karridrsval och identitet.

Utmaningar

e Ekonomi for att kunna ta sig till varldselit kravs frekvent tavlande till att borja med i
Europa och senare i Asien.

e Att sakra vara toppspelares forsérjning tills de nar en hog internationell niva (att de kan
forsorja sig sjalva pa badminton).

e Kraftigt 6kande priser pa bollar.

e Skapa massmedialt utrymme for sporten som idag ar massmedialt svag i Sverige, vilket
medfor att “talanger” valjer andra mer mediala idrotter som sin forsta-idrott.

e Vinda ”icke-samsyn” till samsyn mellan férbund, klubbar och tranare/ledare.

e Att motivera vara toppspelare att med talamod genomféra langa karriarer.
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Para
Da punkterna ovan dven géller para, vill vi anda lyfta det vi tror blir specifikt viktigt inom para att
satta fokus pa:

e Att vifortsatter integrera vart para-elitprogram fullt ut i elitprogrammet.

e For vara unga spelare prioriterar vi riktat stod for att stodja individen i deras hemmamiljo
for langsiktig utveckling.

e  For att fa en rattvis varldsranking behdéver vi tavla fler tavlingar an vad vi haft mojlighet att
stodja i dagslaget. Det ar stora kostnader och kommer bli en utmaning for oss infor
Paralympics 2028. For att ha en rimlig maéjlighet att kvalificera sig behover vi prioritera
deltagande vid fler internationella tavlingar under 2026, for att na en optimal
varldsranking kvalperioden 2027 — 2028.

1.6) Hur och var dr mélen forankrade, prioriterade och beskrivna
pa overgripande och strategisk niva hos SF?

Svar:

Strygrupp elit och landslag, férbundskaptener, utbildningsansvarig, foreningsutvecklare och
generalsekreterare har gemensamt tagit fram planen. Planen ar sen forankrad hos
forbundsstyrelsen.

Prioriteringar har skett utifran budget, verksamhetsmal och vision for svensk badminton, och med
utgangspunkter i Svensk idrott 2035.

1.7) For SF med flera olika idrotter och discipliner.
Beskriv hur den interna prioriteringen av de olika landslagens verksamhet
beslutas, forankras och ser ut idag.

Svar:

1.8) Nagot ovrigt ni vill léigga till inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poangbedomning (1-7):
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2. Langsiktig, strategisk ledning
av elitidrotten i SF

Beskriv er organisation for elit- och landslagsverksamhet, girna i form av
bild/organisationsschema dar roller, anstallningsform, anstéllningsgrad, funktioner och
namn framgar.

2.1) Vilka ar era framgangsfaktorer inom detta omrade.
Hur skapar ni forutsattningar for langsiktig strategisk ledning?

Svar:

Vi bedémer att landslagsledningen har en hog kompetens i respektive omrade (spelarutveckling
per kategori, fystraning, fysioterapi och analysarbete) och att vi darigenom har goda
forutsattningar att utveckla spelarna och verksamheten till internationell elit.

Vi har en grupp med sju férbundstranare, utover forbundskaptener, som framst ar kopplade till
ungdom och vi har ett tatt samarbete med verksamhetsansvariga pa vara RIG, NIU, RIU och
berorda klubbtrénare. Detta gor att vi kan jobba langsiktigt med en kontinuitet i vara
arbetsmetoder.

BSE ger oss mojligheten att etablera konstruktiva och stabila samarbeten med stédfunktioner som
skapar en kontinuitet och ar nagot vill utveckla annu mer, och hitta annu fler samarbetspartners.
BSE:s funktion och stallning ar etablerat i svensk badminton och skapar en rod trad fran ungdomsar
upp till senior, och skapar nara utbyten mellan vara elitmiljéer BSE, RIG/NIU, RIU och foreningar.
Att vi centraliserar vara resurser till Uppsala genom BSE, samt att vara storre evenemang sker i
Uppsala, tillsammans med kommun och den lokala féreningen, gor att vill vi skapa ett kommersiellt
ben i var verksamhet. Dar vi kan identifiera och etablera en 6msesidig affarsnytta med
samarbetspartner som ger oss mer resurser in till var internationella elitsatsning.

Svenska badmintonmodellen ar integrerad med vara utbildningar och tillsammans med vara 6vriga
styrande dokument skapar det en stabil riktning och ar ledstanger for var verksamhet.

Organisationskarta. Bilaga 1. (Sportchefstjansten har varit en tillsvidareanstallning.
Forbundskaptenerna ar anstéllda i projektform pa tranaravtal.)

2.2) Vilka lardomar har ni gjort de senaste 4 aren pa detta omrade, girna
utifran en omviarldsbevakning (jamforelser med andra nationer)?
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Svar:

Vi har genomfort stora forandringar i saval verksamhet som i spelartrupp och organisation vilket
gjort att vi kommit ndrmare toppnationernas struktur och arbetssatt.

Vi ser detta som en mycket positiv utveckling som pa lang sikt kommer vara nédvandig for att
konkurrera om internationella medaljer.

Omorganiseringen att ha en férbundskapten som ansvarar for alla ungdomsklasser och para har
varit positiv. Tidigare struktur med en férbundskapten per aldersklass som hade lite eller ingen
kontakt med varandra andrades till en 6vergripande ansvarig och sju forbundstranare. Arbetet
utgar fran en mycket tydlig grundidé kring verksamheten och aktiviteterna ner pa detaljniva. Inom
dessa ramar kommuniceras och arbetas det med spelarnas och tranarnas utveckling.

Det kravs balans mellan dokumentation och kommunikation, och att mota spelare samtidigt som
administration behover skotas. Att vaga tro och skapa ett system och en kultur, samtidigt som vi
orkar se och mota individerna i sin satsning.

Fokusomraden framat:

- Att 6ka inflytande och delaktighet for individen i sin planering, upplagg och beslut.

- Att an mer flexibelt hitta individuella anpassningar och I6sningar som gynnar individen och
strukturen.

- Fokuseringen och utveckling av BSE har varit nodvandig for att hamna ratt i kvalitet. Men
var analys ar att vi samtidigt har skapat ett for stort glapp till féreningar, tranare/ledare och
behover bygga ett ndrmare och starkare samarbete for fler utvecklingsmiljoer och fler
langsiktigare vagar for vara spelare.

2.3) Ser ni nagra hot eller mgjligheter i framtiden som ni behover parera for
inom detta omrade?
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Hot:
e Badminton Sweden Elitcenter (BSE) ar beroende av forlangt avtal och fortsatt ekonomiskt

stod fran Uppsala kommun och samarbete med Fyrisfjadern efter 2025. Den centrala,
dagliga verksamheten pa BSE &r en stor del av elitprogrammet bade for spelare och
tranare.

e Uthallighet och samsyn. Att nyckelpersoner och foretradare inom idrotten lamnar eller
avviker, och det blir ett glapp i verksamheten da vi ar forhallandevis fa personer i vissa
roller.

e Ekonomin att konkurrenskraftigt genomfdra satsningar mot internationell elit med allt vad
det innebar for att na varldselit.

Mojligheter:
e Etableringen pa BSE och den starka idrottsmiljon pa ett stalle.

e Nara vagar och nara till samsyn och delaktighet.
e Engagerade, kunniga och empatiska tranare och ledare i vara foreningar.

2.4) Behover ni stod inom omradet organisation och ledning?
Svar:

Att utveckla ett an mer seniort och holistiskt ledarskap. Med en utokad forstaelse for individens
utveckling, livsmiljé och formaga att prestera. Och att bli annu tryggare i var roll i detta.

2.5) Nagot ovrigt ni vill léigga till inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poangbedomning (1-7):

3. Socioekonomiskt, medicinskt och
idrottsvetenskapligt stod.
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3.1) Har er idrott en forankrad och implementerad plan som trianing och
tavling i olika aldrar (utvecklingstrappa, spelarutveckling eller motsvarande)?

Svar:
| Svenska badmintonmodellen, som blev helt fardigstalld for forbundets verksamhet under 2024,
finns en val beskriven 6nskad rod trad for spelarutveckling over tid. Bilaga 2.

3.2) Pa vilket satt ar planen och er tranings- och tavlingslira kopplad
till er utbildningsstruktur och era tranarutbildningar?

Svar:
Det finns ett etablerat arbetssatt i vara centrala aktiviteter, lager och projekt inom det vi
bendamner som elitprogrammet. Bilaga 5.

Vidare reviderar vi i dagslaget vart utbildningsprogram for att de ytterligare ska ligga i linje med
var svenska badmintonmodell. Detta sker i samverkan med RF och SISU férlag och forsta etappen
fardigstalls under hosten 2025.

Modellen har forankrats internt, provats pa RIG/NIU-instruktorer och vara elitforeningar.

3.3) Jobbar ni med aktivas utveckling med stod av individuella
utvecklingsplaner eller andra mallar?

Svar:

Ja, alla spelare pa rikslagerniva och uppat arbetar aktivt med en IUP, som genomfors via
programmet Coachopt. Dar kan vi félja allt fran tidigare moten, individuella punkter, vdlmaende
och statistik fran traning och tavling.

3.4) Vem/vilka ansvarar for de aktivas utveckling i olika aldrar,
deras planer for trining och tivling? (hemmatrinare, forbundskaptener,
ldrare RIG/NIU)
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Svar:

Ungdom

Rikslager:

Emelie Fabbeke, FK ungdom och para, koordinerar arbetet. Vid alla tre rikslager knyts en grupp
spelare till en forbundstranare som genomfor IUP-samtal individuellt med spelarna. For de yngsta
(13 ar) startar vi med gemensamma samlingar for att introducera spelarna till lUP-arbetet. Totalt
ror det sig om cirka 65 spelare.

Vara forbundstranare for ungdom innehaller tranare som i sina 6vriga uppdrag befinner sig i
strategiska viktiga miljéer som RIG/NIU och klubbmiljéer.

Observationstrupp:
Hemmatranare tillsammans med utvald tréanare fran BSE beroende pa vilken kategori spelaren
spelare.

For elever i RIG-verksamheter ar verksamhetsansvarig huvudtranare. For elever i NIU och RIU-
verksamhet sa ar verksamhetsansvarig eller klubbtranare huvudansvarig.

For spelare i hogstadiet har vi ett projekt (GROW) med malsattningen att hoja spelarutvecklingen
genom tatare och mer kvalitativ feedback fran férbundet till spelaren och huvudtrénaren.

Senior

Elittrupp:

Huvudtrdnaren (pa BSE) for respektive spelare/par i elittruppen ansvarar for IUP-samtal och
uppfoljning av dessa.

Samtliga spelare i elitprogrammet har en huvudtranare knuten till sig som ansvarar for uppféljning
av IUP efter feedback fran férbundet. For elever i RIG-verksamheter ar verksamhetsansvarig
huvudtranare. For elever i NIU och RIU-verksamhet sa ar verksamhetsansvarig eller klubbtranare
huvudansvarig.

3.5) Vilka specifika aktiviteter gor ni for att behélla juniorer och/eller unga
seniorer (eliten under eliten)?
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Svar:

Vi har en ansvarig forbundskapten for samtliga juniorer. Nagot vi tror skapar en kontinuitet och en
storre helhet men nagon som ser helheten och kan bli bryggan for spelare och for organisationens
mal. | hennes uppdrag ligger ocksa att ha en dialog med spelare och RIG/NIU/ klubbtrédnare, och bli
radgivande till deras hemmamiljoer.

Juniorer

Vi har ett Rikslager for U19 i Uppsala varje sdasong som ar integrerat i BSE och Elittruppens traning.
U15/U17 har ett av sina rikslager i Uppsala integrerat med Elittruppen. Ovriga riksldger roterar
mellan orter runt om i Sverige.

Vi har en arlig RIG/NIU traff pa Sveriges stora internationella seniortavling Swedish Open, med
syfte pa utbildning och inspiration.

Vi har regionslager for U15-17, dar vi samlar vara battre ungdomar under landslagsniva.

Unga seniorer

Varje sasong, under vissa utvalda veckor, bjuder vi in spelare utanfor elitprogrammet till vart
nationella center. Detta for att lara kdanna dom battre och for att motivera dom att fortsatta
utvecklas.

Vi har ocksa starkt samarbetet med RIU Umea och andra unga seniorer i Sverige. Detta genom att
Oppna upp for dem att komma till centret for att trdna nar det passar, utéver inbjudningsveckorna.

Vi fortsatter jobbet med att utveckla SGP-tavlingarna och SGP-slutspelet. Syftet ar att malgruppen
eliten under eliten ska ha majlighet till en battre och mer motiverande tavlingsstruktur

Badmintonligan, var hogsta nationella serie, r nagot vi satsat pa for att hoja kvalitén och gora
badminton pa hog niva tillgangligt fér manga i sina hemmamiljoer. Att forsoka ta plats, och

matchas mot hoég niva pa hemmaplan.

Starkta forenings/satelitmiljéer for satsande unga seniorer som ej direkt tar plats pa BSE.

3.6) Finns specifikt stod for aktiva i 6vergang fran junior till senior? Hur ser
det stodet ut? (Resurser, specialister, medicinskt rad och ovrig service).
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Svar:

Spelarna i observationsgruppen har regelbunden kontakt med centertrdnare fran BSE, och kan
obegransat trana med elittruppen efter koordinering och dialog mellan spelare,
huvud/klubbtrdnare och centertranare. Alla omkostnader, forutom mat, vid traning pa BSE tacks
av forbundet.

Spelarna har mojlighet att fraga om stod fran RF Elitidrott och har tillgang till elitprogrammets
fystranare och fysioterapeut. Spelarna ar ocksa anslutna till Svensk Idrottshalsa. Utvecklingsstodet
fran forbundet ar individuellt och formas efter respektive spelares behov i dialog med
huvud/klubbtrdnare, centertranare och sportchef. Spelarna skriver ett samarbetsavtal med
Badminton Sweden kring huvuddelen av det ovanstaende. For paraspelare med utvecklingsstod
sker forbundskontakten med FK Ungdom/Para déar framst RIG/NIU/Forenings-miljoer &r primara
traningsmiljoer.

3.7) Inom vilka omraden, med vilka resurspersoner och nir
bedriver ni utbildning av aktiva?

Svar:

Rikslager och regionslager. Dar sker utbildning av de aktiva utifran olika teman. Aterkommande
teman har varit fystraning, idrottspsykologi och antidoping.

Samtidigt utbildas forbundstranare som sedan fortbildar spelare och finns som en form av
mentorskap for spelarna.

3.8) Vilket supportteam inom vilka kompetensomraden finns runt
landslagsverksamheten? For vilka aktiva ir dessa tillgingliga? (Resurser,
specialister, medicinskt rad och ovrig service).

Svar:

Victor Bengtsson ar fystrdanare och utbildad fysioterapeut. Han ar Elittruppens primara kontakt vid
skador. Alla spelare har mojlighet att teckna Folksams Elitidrottsforsakring och vid skador som
kraver behandling etc skickar Victor spelaren vidare till Muskelcentrum (naprapati och
idrottsmedicin) i Uppsala dar vi har en fast track in. Victor ar kontakten med den personal pa
Muskelcentrum som tar emot vara spelare.

Victor och trénarna pa BSE har veckomdoten dar spelare och eventuell skador/rehabprocesser
diskuteras och allt dokumenteras. Naturligtvis fors dven I6pande dialog mellan tranarna och Victor
under veckorna.

Ashkan Kiani ar en lakare knuten till Elittruppen da de ar registrerade hos hans mottagning i
Uppsala, for basta mojliga tillgang till vard och rekommendationer.

Vi har ett samarbetsavtal med ForMotion Ortopedteknik som arbetar med fotortopedi. For var del
ar det primart individuellt anpassade sulor som ar av intresse.

Vill aven lyfta fram RF Elitidrottsstod och dar vi har méjlighet till stod vid behov.
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Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bed6mning:

Poangbedomning (1-7):

4. Koppling till praktiknara elitidrottsforskning och
samarbete med larosiaten/akademi.

4.1) Har SF en strategi avseende Forskning och Utveckling? Avsiitter SF
personella och/eller monetira medel for att realisera strategin?

Svar:

Just nu pagar en forflyttning inom férbundet dar resurser riktas mot att starka det
strategiska utvecklingsarbetet. Detta innebar att det avsatts personella resurser med
uppdrag att sdkerstalla att insatserna hanger ihop, ar langsiktiga och leder till konkret
forflyttning i rorelsen.

Genom den nya reviderade ramverket "Svenska Badmintonmodellen” (se bilaga 2) har
forbundet etablerat en langsiktig inriktning for utvecklingsarbetet, dar forskning och
praktiknara kunskap ar en central del. Ramverket kan beskrivas som evidensbaserat och
forbundets utvecklingsinsatser vilar pa en vetenskaplig grund.

En viktig del i detta ar att vidareutveckla samarbeten med larosadten och forskare for att
kontinuerligt tillfora ny kunskap och forvandla den till praktiknara utveckling inom svensk
badminton.

4.2) Beskriv nuléget avseende SF:s samarbeten inom forsknings- och/eller
utvecklingsprojekt, inkludera iven pagaende studentarbeten pa C- och D-
niva. I samverkan med vem/vilka goras dessa insatser (lidrosiate, namngivna
forskare)?
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Svar:

Badminton Sweden bedriver i dagslaget ingen egen forskning, men har under arbetet med
utvecklingsmodellen haft en nara dialog med forskare och kompetenspersoner fran flera
larosaten. Framfor allt har Umea universitet och Linnéuniversitetet bidragit i processen.
Dessa forskare har fungerat som referenspersoner och tillfort vardefulla perspektiv utifran
sina respektive expertomraden, sasom larande, motivation, talangutveckling och
utvecklingsmiljoer. Deras roll har inte varit att forska inom ramen fér modellen, utan att
kvalitetssakra innehallet genom att kritiskt granska och ge aterkoppling pa centrala delar
av ramverket.

Pa sa satt har forbundet sakerstallt att modellen vilar pa en bred vetenskaplig grund och ar
forankrad i aktuell forskning. Detta kan beskrivas som en forsta fas av
forskningsanknytning, dar ambitionen framat ar att vidareutveckla samarbetet med
akademin — bade genom praktiknara forskningsprojekt och genom att 6ppna for
studentarbeten pa kandidat- och masterniva kopplade till svensk badminton.

Déarutover finns ett valfungerande samarbete med Riksidrottsuniversitetet (RIU) i Umea
och dess Idrottshogskola. Den postgymnasiala traningsmiljon vid Badmintons
kompetenscentrum (BKC) utgor en viktig utvecklingsmiljo for spelare, med narhet till bade
forskningskompetens och utvecklingsresurser.

Det finns dven ett ndra samarbete med Idrottsfysiolog-, Tranar- och Psykologprogrammen
vid Umea universitet. Studenter pa senare terminer far praktisera och testa hypoteser i
traningsmiljon vid BKC, dar verksamhetsledaren ofta handleder for att skapa en win-win
mellan akademi och spelare.

4.3) Vad har dessa undersokningar gett er giallande utveckling av elitidrott?

Svar:

Arbetet har inneburit ett valbehovligt skifte dar vi for forsta gangen lagt ett tydligt
idrottsvetenskapligt lager dver var spelar- och ledarutveckling. vilket ger oss ett starkare
beslutsunderlag for framtida satsningar. Samverkan med forskare och larosaten har varit
avgorande i denna process.

Samarbetet med Badmintons kompetenscentrum (BKC) i Umea ger oss kontinuerligt en
battre bild av att kombinera elitidrott och studier postgymnasialt. Genom att ha en anstalld
verksamhetsledare som arbetar operativt kan vi kvalitetssdkra spelarutvecklingen pa ett
annat satt an pa ovriga RIU-larosaten.
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4.4) Genomfors enkiatundersokningar eller andra studier gentemot aktiva
och/eller trinare eller ledare? Om JA, vilka resultat fick ni fran de senaste
undersokningarna?

Svar:
Inga undersokningar har gjorts hos BSE. Enbart utvarderingsmoten angaende masterskap och
sdsongsutvardering.

| ungdom genomfors enkater efter varje rikslager dar spelare och deras hemmatranare far svara

pa allt fran tréaningsplaneringens kvalité, tranarnas engagemang och kunskap, spelarnas ansvar for
sin och andras utveckling och valmaende, kommunikation med spelare och hemma miljéerna, mm.
Vi far over lag fina betyg pa dessa aktiviteter. Det senaste aret har vi fatt annu hogre, vilket vi tror
ar en foljd av att karnan av forbundstranarteamet har fatt vara relativt konstant under senaste
tredrsperioden och lyckas nu fa an mer traff pa det vi vill pa traff pa. Teamet har ocksa blivit tre ar
rikare pa erfarenheter och utbildning pa hog niva.

Vi har ocksa genomfort undersékningar efter genomfort GROW-ar.

Har upplever spelarna och féraldrarna samarbetet som vildigt positivt och givande. Aven
hemmatranarna ar positiva men vi har hoppats fa en bredare paverkan pa hemmamiljon i stort
och inte bara for den individuella spelaren, vilket vi tar med oss och férsoker utveckla.

4.5) Vilken hjilp behover ni, eller vad har ni for planer for att kunna arbeta
med verksamhetsnira forskning?

Svar:

Det finns redan flera kontaktytor mot akademin, men for att ta nasta steg kravs bade
finansiella och personella resurser. | nuldget behover vi vaxla upp arbetet och aktivt leda
processen kring forskning och utveckling, snarare an att enbart delta.

Det innebar att vi vill ta taktpinnen och féra dialogen med larosaten och sakerstalla att
samarbetena blir langsiktiga, rimliga och strategiska.

En viktig del i detta ar att skapa fler studentarbeten kopplade direkt till relevanta fragor
inom svensk badminton, dar forbundet kan vara en aktiv part i processen.

Vi planerar att etablera ett forskningsrad som starker var omvarldsbevakning (se punkt
4.8)
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4.6) Har ni idag inom forskning/utveckling etablerade samarbeten med andra
SF? Med vilka SF, inom vad och vilka omraden?

Svar:

Vi har en pagaende dialog med Svenska Tennisférbundet kring utbildningsinsatser pa
hogre niva. Samtalen ar fortfarande i ett tidigt skede, men vi ser tydliga synergier i att
kunna kraftsamla tillsammans inom omraden som spelar- och tranarutveckling. Var
ambition ar att genom samarbete starka kvaliteten och skapa langsiktigt hallbara
strukturer, samtidigt som vi kan dra lardomar av varandras erfarenheter.

Under arbetet med var utvecklingsmodell har vi haft dialog med basketférbundet
utbildningsavdelning och ishockeyférbundets utvecklingsavdelning i synnerhet kring
spelarutveckling, goda utvecklingsmiljer, ledarskap/motivation och relevanta insatser och
aktiviteter de sjosatt for att skapa en forflyttning mot sina mal.

4.7) Om ni inte har det, vilka SF de ni intresserade av att samarbeta med och
inom vilken/vilka forskningsomraden?

Svar:

Vi ser sarskilt intresse i samarbete med tennis och bordtennis. Tennis da vi delar manga
utbildnings- och utvecklingsfragor som racketsporter, och bordtennis bade for liknande storlek pa
forbund och for att deras varldselit domineras av asiatiska lander — en erfarenhet vi kan lara av.

4.8) Har ni ett forskningsrad eller hur arbetar ni for att veta vad ni behover
beforska som ir idrottsspecifikt?

Svar:

Vi etablerar ett forskningsrad med forskare inom idrottspsykologi, idrottssociologi,
idrottsfysiologi och ledarskap/pedagogik. Radet sammankallas av forbundets FoU-
ansvarig och blir en gemensam nod fér kunskap och omvarldsbevakning. Genom delad
expertis skapar vi kontinuitet, starker det strategiska arbetet och minskar sarbarheten i
den langsiktiga utvecklingen.

4.9) Vilka ambitioner har ni och vilka behov identifierar ni inom
Forskning och Utveckling, inom vilka vetenskaper?
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Svar:

Genom arbetet med utvecklingsmodellen har vi identifierat ett tydligt behov av att starka
den vetenskapliga grunden fér svensk badminton. Det finns bade ett egenvarde i att arbeta
mer forskningsbaserat och en konkret nytta i att det genomsyrar vart arbetssatt, vara
utbildningsprogram och vara elitmiljoer.

Vi har darfor forankrat vart fortsatta arbete i tre etablerade teorier inom ledarskap och
motivation: Sjalvbestammandeteorin, Malorienteringsteorin och Transformativt
ledarskap. Dessa kommer att vara centrala for att bygga fler stodjande utvecklingsmiljoer
och skapa langsiktig kvalitet i bade bredd- och elitverksamhet. Framat behover vi l6pande
kvalitetssakra och folja upp insatserna kopplat till modellen.

4.10) Vilka ir era framgangsfaktorer inom detta omrade, nycklar
till framgang, de senaste fyra aren och de kommande atta aren?

Svar:
Framgangsfaktorer de senaste fyra aren:

e Samarbetet med RIU/Idrottshogskolan i Umea och etableringen av Badmintons
kompetenscentrum har skapat en starkare elitbredd, mojliggjort dubbla karriarer
postgymnasialt och etablerat goda relationer med bade forskning och utbildning vid
larosatet.

Nycklar till framgang kommande atta ar:
e Kvalitetssakring av elitmiljoer och langsiktig spelarutveckling i linje med Svenska
Badmintonmodellen (SBM).
o Utveckling av landslagets miljo — ledarskap, traningskultur och spelarutveckling — med SBM
som strategiskt verktyg for riktade insatser.
e Sakerstalla en sammanhallen, kvalitativ och langsiktigt hallbar elitutveckling, for saval
ledare och spelare, som skapar maximal effekt av satsade resurser.

4.11) Vilka lardomar gor ni fran de senaste fyra aren inom detta omrade,
girna utifran en omvirldsbevakning (jimforelser med
andra nationer)?
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Svar:

Vi har benchmarkat mot andra nationer samt andra specialidrottsforbund som visat god
utveckling inom sina prioriterade insatser. Sarskilt har vi foljt och inspirerats av ishockey-
och basketforbundens strategiska arbete, med fokus pa forskning och utvecklingsfragor.

Inom badminton har vi ndrmare studerat Danmark och England och deras
utvecklingsprogram.

Den forsta tydliga lardomen ar behovet av att arbeta mer evidensbaserat, genom att
kombinera aktuellt forskningsldge med “best practice” inom var idrott. Har befinner vi oss
nu i en stark fas, och presentationen av vart nya ramverk mottogs med stort stod fran
rorelsen.

Vidare visar Kristoffer Henriksens forskning om utvecklingsmiljoer pa elitniva (The coach

as an architect of Danish high-performance sport environments) att vi behover
kvalitetssakra att vara elitmiljoer lever upp till de principer vi féresprakar. Med Svenska
Badmintonmodellen som grund kan vi nu gora detta pa ett trovardigt och systematiskt satt.

4.12) Har SF koppling till ett eller flera lirositen (RIU/EVL) avseende
Forskning och utveckling? Inom vilka vetenskaper?

Svar:
Ja.

RIU — Umea (Dubbla karriarer, idrottspsykologi)

EVL - Linné (Idrottsociologi/Goda utvecklingsmilj6er)
RIU - Chalmers (Biomekanik, rorelseanalys, Al)

4.13) Finns det nagot 6vrigt ni vill tilligga inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poangbedomning (1-7):
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5. Tranar- och ledarutveckling som inkluderar;
innovation, SportTech, statistik, analys och
jamstalldhetsarbete.

5.1) Hur framjar SF héallbara karriérer for tranare och ledare?

Svar:

Vi utgar fran Kentta & Hagglunds forskning om hallbart tranarskap: planering av egen tid,
balans i belastning/aterhamtning samt forebygga sarbarhet genom tranare pa orten.
Intrapersonella fardigheter som sjalvreflektion behover fa storre plats i vara hogre
tranarutbildningar (t.ex. TTU).

Vi vill vara lyhérda utifran tranarnas behov och férutsattningar och skapa en motiverande och
stimulerande miljo i deras uppdrag, dar de far stod och uppbackning som éar relevant.

Vi vill fa in flera personer i vara landslagsuppdrag, som en kvalitetssakring, nagot som ar givande,
och som samtidigt skapar en mer hallbar vardag for vara forbundskaptener.

5.2) Finns det forum inom SF dir trianare, ledare mots for fortbildning, samt
overforing av kunskap och erfarenheter? Var, niar och hur arrangeras dessa?

Svar:
e Nationell utbildningshelg i Uppsala (80—100 deltagare, riktat elitspar mot tranare pa hogre
niva).
e  Workshops for RIG/NIU-tranare, bl.a. i samband med Swedish Open Uppsala.
e SM-veckan — varierat innehall med clinics mot spelar och ledarutveckling.
e Framover utokar vi med fler digitala och fysiska motesplatser for ndtverk och fortbildning.

5.3) Inom vilka Aamnesomraden och eventuellt i samverkan med vem / vilka
har ni behov av utbildning/fortbildning?
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Svar:

*Talangutveckling och utvecklingsmiljoer, dar vi vill férdjupa oss och inte minst tillampa
forskning kring langsiktig spelarutveckling, traningskultur och hallbar elitutveckling.
*|drottspsykologi, sarskilt tillampad kunskap for tranare kring motivation, larande och
prestation.

Har ser vi som tidigare namnt stora vinster i att samverka med larosdten och dven andra
Specialidrottsforbund. | synnerhet racketsporterna for att titta pa forutsattningar for idrotten,
internationell konkurrens och vagen framat.

5.4) Vilka lirdomar gor ni fran de senaste 4 aren pa detta omrade, girna
utifran en omvirldsbevakning (jaimforelser med andra nationer)?

Svar:

1. Gymnasiemiljderna ar ett avgérande nav for spelarutveckling. Vi behéver kvalitetssakra
vara gymnasiemiljder systematiskt och vidareutveckla miljéerna sa det blir relevanta dven
postgymnasialt. Har behover vi som forbund framat ta taktpinnen och driva fragan mot
dessa prioriterade elitmiljoer och vara starka i var samverkan och positionering mot
kommuner och andra mojliga partners och mojliggorare.

2. Topptranarutbildning (Badmintonférbundets tolkning av ETU) maste vara spetsigare och
mer individanpassad. Vi har medvetet erbjudit brett upplagda topptranarutbildningar,
men ibland med for manga deltagare och for lite uppfoljning. Lardom framat ar att vi bor
omfordela resurser och prioritera farre platser, hogre kravstallning och ett val genomtankt
stodsystem for larandet genom mentorskap for att sdakerstalla att kunskap praktiseras och
utmanas i ledarens hemma-miljo.

5.5) Har SF utbyte med andra forbund eller léiinder avseende utveckling av
tranare/ledare? Vilka forbund/lander?

Svar:

Vi anvander delar av BWF:s utbildningsprogram och har nara dialog med dem. Etablerade
samarbeten med nordiska lander, sarskilt Danmark. Vi planerar att utéka samarbetet med 6vriga
relevanta nationer i Europa kopplat till vara forutsattningar.

5.6) Hur ser planen for okad jamstéillhet bland
landslagstrianare/ledare ut?
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Svar:

Nuvarande landslagsledning bestar av tva forbundskaptener pa senior sidan, 1 man och 1 kvinna.
Ungdomssidan bestar av en forbundskapten, 1 kvinna. Vi har ambitionen att ha en jamn
representation av kvinnor och man (max 60/40 differens).

5.7) Finns det nagot ovrigt ni vill tilléigga inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poingbedomning (1-7):

6. Adekvata utvecklingsmiljoer for traning, sparring
och utveckling samt mojligheten till dubbla karriirer
med kombinationen skola/arbete

6.1) Vad kannetecknar en god utvecklingsmiljo for er?
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Svar:
Vara huvudteman for goda idrottsliga utvecklingsmiljoer, som vi anvant som principer for vart
arbete:

1. Prestationskultur & varderingar:

o Tydlig vision och vardegrund (gladje, disciplin, respekt, mod, trygghet).

o Gemensamma mal, bade kortsiktiga (turneringar) och langsiktiga (OS, VM).

o Hog kravstallning, men med stodjande miljé och support
och skapa en struktur som stodjer individens utveckling.

2. Helhetsperspektiv:

o Skapa en kultur dar individen ses som en helhet, inte bara en prestation, utan
ocksa fritid, familj och socialt stod.

o En positiv, inspirerande och stédjande traningsmiljo med samarbete mellan aktiva
och ledare.

o Inflytande och delaktighet for de aktiva.

o Positiv konkurrens och god samverkan mellan aldre och yngre spelare.

3. Ledarnas kompetens:

o Tranargrupper med god kompetens, engagemang och empati som samarbetar for
att utveckla bade individer och grupp.

o Tranarna ska vara flexibla utifran individens specifika behov och forutsattningar
och ska kunna organisera och anpassa traning och mal, skapa en god social miljé
och bygga fortroende. Erkdnna och hantera olikheter i behov, motivation och
livssituation.

o Skapa 6ppenhet for dialog mellan ledare och individ.

o Utbilda ledare i emotionell intelligens och aktivt lyssnande.

o Fokus pa att motivera spelare och skapa en positiv, sjalvstandig utvecklingsmiljo.

De faktorer vi prioriterar hogst just nu:
o Tranarna bygger nara relationer med spelarna och skapar ramverk for
sjalvreflektion.

o Starkt samarbete mellan tranare och klubbar, med individuell anpassning for varje
spelare.

Sammanfattningsvis handlar en god utvecklingsmiljo for oss om att skapa en strukturerad och

langsiktig miljo dar bade den fysiska och sociala utvecklingen stddjs genom kompetenta,
engagerade och empatiska ledare, bra samarbeten och individanpassad traning.

6.2) Beskriv era forutsittningar for nationell trianing och tiavling inklusive
anlaggningstillgang och utrustning:
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Svar:

Badminton har generellt bra forutsattningar till nationell traning tack vare ett fyrtiotal bra
specialhallar. Dartill finns det manga bra idrottshallar som haller god standard for att bedriva
traning pa hogre niva (takhojd och bra golv). Det kan vara en utmaning i storstader att fa 6nskade
tider i allmanna idrottshallar. Eftersom badminton endast kraver tillgang till nat, ar detta
sallan/aldrig en utmaning. Seniorer utanfor Elittruppen (inklusive RIU) och ungdomar i RIG/NIU-
verksamheter har i princip fri tillgang till traningstider och anlaggningar efter behov, samt daglig
tillgang till utbildade trénare. Det finns dock fa traningsmiljéer for nivan mellan RIG/NIU-
verksamheter och BSE, som haller en konkurrenskraftig internationell niva.

Vi bedomer att vi har ett val utvecklat nationellt tavlingssystem for seniorer genom
Badmintonligan som haller hog internationell niva, samt vara nationella topptavlingar som SM och
Svenskt Grand Prix.

For ungdomar har vi Svensk Grand Prix junior, Ungdoms-SM samt diverse seniortavlingar som
fungerar som 6vergangar fran ungdom till senior. Badmintonligan tror vi pa som ett starkt
instrument for att tillgangliggora den basta nivan av badminton i Sverige pa ett tillgangligt och
attraktivt satt.

6.3) Har SF ett program for prestationsutveckling eller andra
"utvecklingsmiljoer" som inte dr knuten till viss plats? Beskriv i sa fall
programmen dess syfte och upplagg:

Svar:

SBM, bilaga 2.

GROW, bilaga 3.
Elitprogrammet, bilaga 5.

6.4) Vilka betydelsefulla platser/fysiska utvecklingsmiljoer har ni, med
koppling till elit- och landslagsverksamheten, dir det finns ”sparring”,
gemensam traning och tivling, trinarstod, tillganglighet (anléiggning o
utrustning) aret runt o.s.v.? Pa vilka orter i Sverige och i andra lander har ni
etablerat dessa miljoer?
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Svar:

Nationellt:
Ort Betydande traningsmiljo
Umea Forening, NIU och
RIU-Badmintons Kompetenscentrum (BKC)
Uppsala Forening, RIG och Badminton Sweden Elitcenter (BSE)
Stockholm/Taby Foreningar och NIU
Goteborg Foreningar, RIG, NIU och RIU-badminton
Malmo Foreningar och NIU

Dessa orter och miljoer ar i nuldget starka och viktiga for spelar- och tranarutvecklingen. Vi har
potential att fa med ytterligare orter och miljder, garna kopplade till RIU/EVL-verksamheter, och
det ser vi som en viktig del for utvecklingen av svensk badminton.

Vi har en Elittrupp som har BSE i Uppsala som permanent traningsbas. | och med att manga av vara
framsta ungdomar tranar pa RIG i Uppsala eller Goteborg ar det viktigt att vi bygger runt dessa
traningsmiljoer sa att spelarna kan bo kvar och utvecklas och pa sikt eventuellt kan konkurrera sig
in i Elittruppen. Detta ar bra for de eftergymnasiala spelarna och likasa for RIG-miljéerna gallande
sparring for eleverna.

Internationellt:

Det ar primart till Danmark som vissa spelare soker sig for en alternativ traningsmiljé. Center of
Excellence (COE) i Holbaek &r Badminton Europes elitcenter riktat till singelspelare fran europeiska
"utvecklingslander”.

Peter Gades akademi i Kbpenhamn har svenska spelare pa heltid eller under kortare

traningsperioder.

6.5) Finns majoriteten av era landslagsaktiva diar, hur manga?

Svar:

Vi har idag samlat en Elittrupp pa 19 spelare med BSE som permanent bas. Dessa spelare ar inte
per automatik uttagna till masterskap. Alla spelare konkurrerar pa lika villkor oavsett traningsmiljo.
I nuldget ar det mycket fa spelare utanfor Elittruppen som med rimlighet kan konkurrera om en
plats till Lag EM for dam- och herrlag, som ar de storsta uttagningarna forbundet gor.

6.6) Vilka stodfunktioner har ni pa respektive plats?
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Svar:

Pa BSE finns Victor Bengtsson som ar fystranare och utbildad fysioterapeut. Han ar Elittruppens
primara kontakt vid skador. Alla spelare har Folksams Elitidrottsforsakring och vid skador som
kraver behandling etc. skickar Victor spelaren vidare till Muskelcentrum (naprapati och
idrottsmedicin) i Uppsala dar vi har en fast track in. Victor ar kontakten med den personal pa
Muskelcentrum som tar emot vara spelare.

Victor och tréanarna pa BSE har veckométen dar spelare och eventuell skador/rehabprocesser
diskuteras och allt dokumenteras. Naturligtvis fors dven I6pande dialog mellan tranarna och Victor
under veckorna.

Ashkan Kiani ar en lakare knuten till Elittruppen da de ar registrerad hos hans mottagning i Uppsala
for basta mojliga tillgang till vard och rekommendationer.

Vi har ett samarbetsavtal med TeamOIlmed som arbetar med fotortopedi. For var del ar det
primart individuellt anpassade sulor som ar av intresse.

Vill aven lyfta fram RF Elitidrotts stéd och da oftast genom Malin Tillman och Emma Lindblom.
Detta stod har skett bade som grupprojekt och riktat till spelare dar huvudtranaren och spelaren
identifierat ett extra behov.

Observationstruppen har som utgangspunkt sina egna stodfunktioner och forbundet bidrar med
extra stod riktat till individer i dialog med respektive traningsmiljo och spelare. Vid
utvarderingssamtal diskuteras stodfunktioner och dvrig utveckling.

RIU i Umea med Badmintons Kompetenscentrum (BKC) sarskiljer sig med stodfunktioner gentemot
ovriga miljoer utanfor BSE. Framfor allt mojligheter till tester och uppféljning haller en mycket hog
niva. Umea erbjuder via BKC en halvtidsanstalld tranare. Kostnadsfri tillgang till Badmintonstadion.
Tillgang till Idrottshogskolans Prestationsteam. Fystrdnare for konsultation, tester och traning.
Kostnadsfria fortbildningstillfallen kring traning och elitidrott. Subventionerat pris pa
traningsanlaggningen IKSU Sport och gratis massage av studenter under utbildning pa
Idrottsfysiologprogrammet.

Goteborg tillhandahaller tillgang till Idrottsrehab Ullevi dar stod kan fas av fysioterapeuter och
naprapater med mycket hog kompetens inom ortopedi och idrottsmedicin.

Mojlighet till eftergymnasial utbildning &r stor i Goteborg dar flera hogskolor och universitet ar
forlagda och det finns samarbete med RIU (Chalmers och Géteborgs Universitet).

| Taby finns en stark forening, ett NIU och sett samarbete med Taby Rehab center.

Malmo vi MIA (Malmé Idrotts Akademi) har idrottsgenerella resurser och stodteam dar spelare i
elitprogram far bra med stodresurser.

6.7) Hur vill ni utforma era framtida utvecklingsmiljoer och var?
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Svar:
Vi vill fortsatta satsa pa ett starkt elitcenter i Uppsala.

Vi vill utveckla fyra satellitcenter och starka idrottsmiljéer pa foljande platser: Stockholm,
Goteborg, Malmo och Umea.
Vi tror att dessa satelliter kan fylla viktiga funktioner i att:
e Underlatta for tidiga insatser och en 6kad satsning ndarmare sin hemmiljo
e Vara en hub for yngre seniorer pa en hogre niva att fortsatta sin satsning, och hitta sin vag
att vara kvar inom sporten vilket ger en 6kad bredd och konkurens
o Kompetenshojning och kompetensforstarkning av ledarskapet i lokala miljoer
e Fler och mer tillganliga aktiviteter for de aktiva samt ledare
e Viskapar en rod trad fran tidig alder dar ledare och aktiva mots och bygger relationer som
bestar genom de olika insatserna och faserna i spelarens utveckling (Svenska
badmintonmodellen). Allt fran tidiga insatser till RIG/NIU till BEC och andra
eftergymnasiala vagar

Dessa satelliter vill vi bygga upp i samspel med lokala foreningar, distriktsférbund, RF-SISU-Distrikt
och respektive kommun.

6.8) Vilka stodfunktioner saknar ni?
Om det saknas, finns det planer for hur ni ska arbeta med det?

Svar:
Idrottspsykologi. Se punkt 5.3.

Forbundslakare. Paborja kontakter och omvarldsbevakning for att undersoka vilka kontakter och
vilket stod som gar att etablera.

RIG och/eller NIU

6.9) Utifran det senaste misterskapet EM, VM, OS eller Paralympics.
Hur méanga kvinnor respektive min, har en bakgrund fran ert/era RIG
respektive NIU?

Kvinnor: 6
Man: 8

6.10) Vilka ir era framgangsfaktorer inom detta omrade, nycklar till
framgang, de senaste fyra aren och de kommande atta aren?
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Svar:
Senaste 4 aren:
e Vihar lagt ned ett stort arbete pa att starka samarbetet mellan landets alla RIG/NIU, vilket
medfort gemensamma riktlinjer for traningsinnehall, IUP-arbete och betygsmatriser mm.
Allt for att hoja utbildningsnivan och battre kunna forbereda eleverna for en framtida
elitsatsning.
e Varje ar deltar aven samtliga landets RIG/NIU-elever pa var gemensamma ”“gymnasieresa”
till Swedish Open, med syfte att:
- Att uppleva miljon vid en stor internationell elittavling, med férhoppning att 6ka
elevernas motivation till en internationell satsning efter gymnasiet.
- Se och lara av hog internationell badminton
- Skapa forstaelse for vad som kravs for att na dit
- Oka gemenskap och samarbete mellan elever och tridnare/ledare

Av landets sammanlagt 8 RIG/NIU-orter &r det 4 utbildningsplatser som utkristalliserat sig till

att vara vara ”elitgymnasier”.

Uppsala RIG, Goteborgs RIG, Taby NIU och Umea NIU. Det &r pa dessa gymnasier, som

samtliga av dagens landslagsspelare genomfort sin gymnasieutbildning.

e Det ar en bra spridning 6ver landet, vilket gor att de flesta av vara framsta ungdomar kan
bo kvar hemma, eller iallafall inte flytta sa langt hemifran, hemifran.

e Dessa RIG/NIU har alla mycket stark ungdoms- och elitverksamhet knutna till sig, vilket gor
att eleverna far en helhetsl6sning med bra klubb- och elitmiljo, samt tillgang till fysio mm.

e Uppsala RIG har ett val utvecklat samarbete med nationella elitcentret, dar eleverna till
viss del tranar tillsammans med landslaget.

e GOteborgs RIG har starkt samarbete med stadens tre Badmintonligaféreningar.

o | bade Taby, Umea och Goéteborg bedrivs daglig elitsenior-satsning dven pa morgonen och
RIG/NIU-verksamheten/traningen sker gemensamt med klubbarnas elitsenior-satsning.

e Tranarna/ledarna ar valutbildade och har lang erfarenhet, samt har sjalva egna
internationella karridrer som spelare bakom sig.

e Skolorna ar valrenommerade gymnasieskolor som alla har en stor och val utvecklad
RIG/NIU-verksamhet i manga idrotter, vilket innebar:
- RIG/NIU-ansvariga pa skolorna, som jobbar for elevernas basta.
- Bra stottning fran elevhalsoteam.
- Forstaelse bland rektorer och larare for de harda krav som stélls pa eleverna, som skall
lyckas med kombinationen studier/elitsatsning.

Kommande 8 aren:

Att bygga vidare pa det pa det arbete som gjorts de senaste aren, dar vi an mer starker dessa
verksamheter, bade vad géller gymnasieverksamheten och mojligheten for en eftergymnasial
internationell satsning i kombination med deltidsjobb och/eller studier. Malet &r att dessa
verksamheter skall kunna erbjuda ett starkt alternativ till de spelare som ej lyckas ta plats pa
vart elitcenter i Uppsala, med mojlighet till en hallbar Iang elitsatsning och darmed skapa en
storre mangd nationella och internationella elitseniorspelare.
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6.11) Vilka lardomar gor ni fran de senaste fyra aren inom detta omrade,
girna utifran en omviarldsbevakning (jimforelser med andra nationer)?

Svar:

Vi har en vél fungerande RIG/NIU verksamhet som star sig bra mot 6vriga europeiska
landers satt att arbeta med denna aldersgrupp.

Dock ser vi att toppnationernas ungdomar utvecklas battre framfor allt fysiskt och taktiskt.
Vi behover jobba tydligare med dessa omraden framover i RIG/NIU-verksamheten.

Vi har haft skadeproblem pa det nationella centret. Anledningen till det tror vi ér en
kombination av att spelarna som kommer fran vara RIG/NIU ar for daligt fysiskt
forberedda och att vi 6kat traningsdosen for snabbt nar de borjat pa nationella centret. Vi
behover vara mer noggranna med individuell anpassning nar de byter miljo.

En lardom vi fatt ar att for fa spelare fortsatter med sin elitsatsning efter gymnasiet.

6.12) Ser ni nagra storre nationella eller internationella forindringar
som paverkar era utvecklingsmiljoer?

Svar:

Nationelit

Forandring for oss nationellt blir att vi gar fran tva RIG till ett.

Vi ser att fler och fler barn och unga i var idrott har asiatiska foraldrar, kultur, kontext, vardegrund,
svensk idrott.

Internationellt
Matchpoéangrakningen ar under remiss for forandring fran tre set till 21p till tre set till 15p. Det
kommer innebara:
e Varje poang blir mer viktig.
e Servesituationer och tre forsta slagen blir viktigare i dubbelkategorierna.
e Spelstilarna blir mer offensiva.
e Matcherna blir mer intensiva.
e Mer explosiv traning for spelarna.
e Mentaltraning annu viktigare.
e Taktiskt kunnande @nnu viktigare.
e Tranarkompetens annu viktigare.

6.13) Ovriga individuella forutsiittningar som paverkar aktiva i dessa
utvecklingsmiljoer. Ekonomi, boende, utbildning, arbete etc:
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Svar:

Vi ser RIG i Uppsala som forstahandsalternativ for vara ungdomar med hogst potential. Men ser
NIU-orterna som ett alternativ for de ungdomar som pa grund av sociala och ekonomiska
forutsattningar har svart att flytta till RIG-Uppsala.

6.14) Finns det nagot ovrigt ni vill tilléigga inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poingbedomning (1-7):

7. Kompetenta och narvarande tranare for unga inom
eftergymnasiala miljoer. Tranartjanster och
resurspersoner.

7.1) Hur ser SF:s interna utbildningssystem for trinare ut?
Finns detta beskrivet i ord eller figurer, biléigg dessa.

Svar:
Svenska Badmintonforbundets tranarutbildningar syftar till att inspirera och utveckla ledare pa alla
nivaer. Vart utbildningsprogram erbjuder allt fran officiella utbildningar fran Internationella

Badmintonférbundet (BWF) till lokala endagskurser utan forkunskapskrav.

Bilaga 4 ar en 6versikt 6ver de kurser och utbildningar som ingar vart utbildningsprogram.

7.2) Hur siakrar SF att tranare har riitt erfarenhet och kompetens?
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Svar:

Tranarutbildningar och coach-clinics i SF:s utbildningsprogram ar evidensbaserade och i vissa fall
hdamtade fran Internationella Badmintonférbundets (BWF) utbildningsprogram. Flera av vara
utbildningar har forkunskapskrav.

Utvardering av tranares tidigare prestationer, utveckling av spelare och organisationer.

Vid rekryteringsprocessen sakerstalls tidigare erfarenheter, lamplighet och kompetens.

7.3) Vilken utbildningsniva har ni pa landslagstrinare i er organisation?
Svar:

Hogsta nivan i Sverige, Topptranarutbildningen, alternativt Coach Level 2 vilket 4r Badminton
Europe:s nast hogsta niva ar minimikrav for forbundskaptener. Flera har gatt Coach Level 3 och
Advanced i Badminton Europe:s regi.

SOK:s tranarutbildning och UL hos Polisen har varit givande och vardefulla for vara

forbundskaptener.

7.4) Vilken plan har ni for uppfoljning, utveckling och kompetenshojning for
landslagstrinare?

Svar:

Samtliga forbundskaptener har individuella utvecklingsplaner och dar det som standard ingar tva
utbildningar, nationella eller internationella, per sdasong. Vi delar med oss till gruppen av nya
lardomar och starker darigenom helheten och sammanhallningen. Allt dokumenteras och laggs in
pa gemensamma plattformar.

Projekt Q erbjod mentorskap under projekttiden, vilket upplevdes konstruktivt och givande for
vara tva forbundskaptener som fick méjligheten. Vi vill fortsatta jobba med mentorskap till
samtliga férbundskaptener.

RIG/NIU/RIU-ansvariga och Férbundstranarna uppmuntras att ta del av RF:s [6pande erbjudanden
samt vart utbildningsprogram. Aven RIG/RIU-ansvariga och Férbundstranarna har individuella

utvecklingsplaner.

Vi vill ha hog narvaro vid Elitidrottskonferensen och RF:s motesplatser, samt att vi jobbar med
dessa underlag och lardomar i vart utvecklingsarbete.

7.5) Jobbar ni med trianares utveckling med stod av individuella
utvecklingsplaner eller andra mallar?

Svar:
Ja, med individuella utvecklingsplaner.
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7.6) Vilket kompetensomrade inom tranarutveckling ar viktigast for ert SF?
Svar:

1) ledarskap 2) kunskap om prestationsmiljé och 3) kompetensen att kunna se och méta
manniskor.

7.7) Har SF koppling till ett eller flera lirositen (RIU/EVL?) avseende
tranarutbildningar?

Svar:

Vi har kopplingar till RIU vid Idrottshogskolan i Umea och i Goteborg. Dock ej med stort fokus pa
tranarutbildningar.

7.8) Finns det nagot ovrigt ni vill tilligga inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedomning:

Poingbedomning (1-7):

8. Centralt stodsystem for analys av traning, tavling
och tester med uppfoljande strategiska insatser och
dess effekter.

8.1) Jobbar SF med statistik, analys och utviarderingsmetoder for trining och
tavling? Pa vilket sitt, i vilken form?
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Svar:

Coachopt anvands for statistik och analys av tréaning och valmaende av spelarna.

Victor Bengtsson som ansvarig for den fysiska delen for statistik och utfor tester for spelarna pa
BSE tre ganger per ar. Dessa tester ligger grund till spelarnas individuella fysprogram.

Vi har anvant ett verktyg for tavling men den har inte fungerat bra, vi letar efter en ny
samarbetspartner inom detta.

8.2) Vilka ar era framgangsfaktorer inom detta omrade, nycklar till framgang,
de senaste fyra aren och de kommande atta aren?

Svar:

Forbundet har prioriterat upp evidensbaserat och datadrivet arbete. Vi ar med pa natverkstraffar
och konferenser och tar in andra intryck och metoder in i badminton. Vi vill jobba med teori och
empiri i var verksamhet.

Vi anvander analyser for traning och valmaende och vill utveckla det till nagot hallbart och nagot
som skapar kontinuitet i arbetet. Viktigt att vi féljer upp arbetet gentemot individen, mindre
grupper som exempelvis RIG/NIU och underlittar for det praktiska arbetet for tranarna att
anvanda programmet som ett verktyg.

Att vi implementerar svenska badmintonmodellen i var organisation. Innehallet ger oss kontinuitet
och en rod trad i var verksamhet. Att den samlade kunskapen vi har formulerat i modellen skapar
positiva synergier inom sporten, dar medvetna strategiska och operativa insatser ger effekt och
resultat.

8.3) Vilka liirdomar gor ni fran de senaste fyra aren pa detta omrade, girna
utifran en omvirldsbevakning (jaimforelser med andra nationer)?

Svar:

Det har varit en utmaning att fa spelare att registrera data och anvanda CoachOpt uthalligt. Vi
jobba mer over tid och med mer uppféljning. Vi tror att studiebesok i andra miljoer som praktisk
jobbar med data tror vi kan motivera spelare att anvanda appen. Samt att tranare far en 6kad
forstaelse for anvandningen i praktiken, och vilka resultat och analyser det gar att fa ut genom
statistik.

Vi har med analysdelarna i det utvecklingsarbete vi tittar pa under 4.6 och dven 4.11.

8.4) Karriarovergangar och progression for aktiva dr en utmaning.
Vem bevakar och ansvarar for detta och hur jobbar ni med de fragorna
kopplat till dessa omraden?
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Svar:

Vi ar medvetna om fragan. Jobbar dven under karriaren for att fa till en hallbar satsning inom var
sport, dar vi behover mojliggora studier och jobb under karridren. Vi har ingen uttalad intern
resurs eller instans infor 6vergang. Det ar nagot vi garna skulle vilja ha stod fran RF eller annan
instans av att fa ta del av lardomar eller jobba med gemensamma insatser.

Pa BKC i Umea ar dubbla karridrer val etablerat, och Badminton World Federation har ett liknande
koncept Dual Careers som vi sprider pa vara events och till vara spelare.

8.5) Finns det nagot ovrigt ni vill tilldigga inom detta omrade?

Svar:

Ska ej fyllas i, enbart for Utvecklingsplanens bedémning:

Poidngbedomning (1-7):

Avslutning

Vilka ar de tre hogst prioriterade omraden/insatser som SF behover utveckla for att ta nasta
steg mot varldstoppen och bidra till starkt internationell konkurrenskraft?

Bilaga 6

Omrade/insats For vem/vilka Nir, var, hur Kostnad
Prio 1 Elittrupp Tranartathet 1 000 000
BSE Spelarutveckling
Prestationsmiljoer Sparring

Samarbeten

(Fordjupade)

Analys
Prio 2 Paraspelare Tavlande 400 000
Para
Prio 3 Junior Tidiga insatser 350 000
Ungdom Rod trad

Ovriga kommentarer och synpunkter:
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